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ARGUMENT

Dinamica impetuoasd a performantei sportive pe plan mondial din ultimii ani, pe care
putine domenii ale cunoasterii au inregistrat-o, s-a bazat pe ipoteze noi si, in acelasi timp, au
provocat o continud imbunétatire a solutiilor si a metodelor antrenamentului sportiv.

Transformarile care au avut loc in ultimele doui decenii in Romania, transformari de ordin
social, politic, economic, cultural, au condus, indiscutabil, citre dezvoltarea si modificarea
sistemului educational, atat in ceea ce priveste cerintele de ordin social, continutul si finalitatea
acestuia, cat si in legatura cu aspiratiile individuale.

Activitatea sportivd din tara noastrd nu putea rimane in afara acestui proces de rafinare a
gandirii si interpretdrii sinuosului drum al performantei sportive ( antrenamente, competitii ).
Scoala romaneascd de sport, ambitioasd, a inteles cd aceastd luptd pentru suprematia in arena
internationald trebuie sustinuta si de o gandire $1 0 analizd a fenomenului sportiv, ficuta de pe alte
coordonate, cu alte metode si mijloace moderne de cercetare.

Politica educationala a Clubului Sportiv Scolar Focsani respecta legile si principiile care
guverneaza Invatamantul romanesc.

Clubului Sportiv Scolar Focsani functioneazi si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a clubului, al personalului, al elevilor-sportivi si parintilor, acestia alcituind
comunitatea educationali.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald elaborat pentru un ciclu de 5 ani, 2025-2030,
este realizat pe baza conditiilor sociale, economice si tehnologice, asa cum reies ele din analiza
PESTE si SWOT, precum si a rezultatelor obtinute in urma evaludrii Planului de Dezvoltare
Institutionald implementat anterior.

Acest PDI stabileste strategia Clubului Sportiv Scolar Focsani, care si conduci la constructia
unui invd{dmant modern si de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii
Europene, prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilitatile si de
particularitatile fieciruia.

Prezentul PDI continua si urmeaza ciclul de politici implementat in perioada 2020- 2025,
intrucat Clubului Sportiv Scolar Focsani, doreste sad-si mentind statutul de pilon important al
sportului vrancean pentru judetul Vrancea. Se va urmdri aplicarea corecta a politicilor educationale
claborate de M.E.C., prin formarea continui a cadrelor didactice si crearea unui climat de munci
stimulativ, in vederea facilitdrii dezvoltirii individuale al fiecarui beneficiar al sistemului
educational, astfel incat si dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si
profesional.

Intreaga activitate din unitate va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul siu, un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale nalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de




continuare a eforturilor pentru ca elevii-sportivi sd dobandeasci o pregatire sportiva bund, necesara in
drumul spre performanta. Intregul proces de pregatire sportiva al clubului nostru va fi centrat pe un set
de valori care sd se imprime si s defineasca profilul elevului sportiv, in pregdtirea sa spre performanta.
Tintele si directiile de actiune ale prezentului PDI sunt fundamentate pe o analizd amanuntiti
a situatiei curente din unitatea de invatdmant si sunt elaborate luand in considerare experientele
acumulate in activitatea de management din perioada anterioari.
Astfel, prezentul plan de dezvoltare institutional, conceput pentru o perioadd de 5 ani
(2025-2030) se proiecteazd si se dezvolta tinandu-se cont de
e Stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente;
e Consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala
si profesionald;
* Prioritizarea activitatilor pe discipline sportive, in functie de obiective si rezultate;
* Adaptarea ofertei educationale in concordanti cu resursele locale, logistice si financiare
ale clubului;
o Intirirea culturii organizationale pentru inliturarea barierelor de comunicare;
e Imbunatitirea performantelor sportive prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice;
e Imbunitatirea bazei materiale a clubului (terenuri si sali de pregitire).




CONTEXT LEGISLATIV

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR Nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare; LEGEA EDUCATIEI FIZICE SI SPORTULUI nr. 69 /
2000 cu modificarile i completarile ulterioare;

e ORDINUL nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare Si
functionare a unitatilor de invafimant preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

e ORDIN nr. 6224 / 2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea palatelor copiilor, cluburile copiilor si cluburile sportive scolare, cu modificarile si
completérile ulterioare

® Ordinul nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliilor de administratie din unititile de invatimant preuniversitar;

e HOTARAREA nr. 830/2024 pentru modificarea si completarea Normelor financiare
pentru activitatea sportiva, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 1.447/2007 cu modificirile si
completdrile ulterioare;

* OMEN nr. 7.694./ 2024 privind structura anului scolar 2025-2026

e OME Nr. 4224/2022 pentru Metodologia-cadru privind asigurarea calitdtii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile;

® ORDIN nr. 6143 / 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuali a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

® Ordinul nr. 7495/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invafimantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

® Ordinul nr. 4831/ 30.08.2018 privind aprobarea Codului — cadru de etici al personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar

® Ordinul nr. 7930/2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si al
personalului de cercetare din invitdmantul de stat;

¢ OMTS Nr. 1.219 din 22 septembrie 2020 MS Nr. 1.634 din 23 septembrie 2020 pentru
aprobarea regulamentelor privind conditiile necesare a fi respectate pentru accesul in bazele
sportive, in vederea practicarii sporturilor individuale in aer liber, pentru practicarea sporturilor de
echipa in aer liber, pentru reluarea activititii de natatie in bazinele acoperite si in aer liber din
Romania, in vederea desfasurdrii activitatilor sportive in spatii inchise, respectiv desfisurarii
activitatilor de pregatire fizica in sili de fitness si aerobic ;




* OMEC 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal.

e ORDINUL 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; instructiunea nr.1/2018 privind aplicarea unitard la nivelul unitatilor de invatimant
preuniversitar a Standardului 9 — Proceduri previzut in Codul controlului intern managerial a
entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018;

e ORDINUL nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar;

e ORDINUL nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

e ORDINUL nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitafile de invafdmant preuniversitar.

¢ Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru disciplinele
de studiu din invatdmantul preuniversitar sportiv suplimentar;

e ORDINUL 3860/2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

e ORDINUL nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare metodologicd a stadiului
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

® Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei,
cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

* ORDIN Nr. 3.986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactici, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar OM 5562/2011 pentru
aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
aprobata cu completari si modificiri prin Legea 87/2006, cu modificarile ulterioare

* Proiectul de Dezvoltare Institutional al ISJ Vrancea

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.C

e Adresele I.S.J.Vrancea.




CAPITOLULI
DATE GENERALE DE PREZENTARE A CLUBULUI SPORTIV

L.1. Prezentare generald, date de identificare ale Clubului Sportiv Scolar Focsani

Cluburile sportive scolare sunt unititi de educatie extrascolard care au drept scop
depistarea, selectionarea, pregitirea si participarea in competitii a elevilor in vederea obtinerii
performantelor sportive potrivit specificului ramurilor sportive, cat si promavarea spre inalta
performanta.

Elevii-sportivi participd la competitii oficiale si amicale, nationale si internationale,
cuprinse in calendarul sportiv propriu, in cel al Ministerului si al Federatiilor Nationale de
specialitate.

Cluburile sportive scolare se organizeazi pe ramuri de sport si catedre, iar elevii - sportivi
sunt cuprinsi in grupe pe nivele de pregatire: incepatori, avansati si performantd. Activitatile de
pregétire sportiva si participare la competitii sunt activitati extrascolare.

Clubului Sportiv Scolar Focsani, este o unitate de educatie extrascolard in care se
organizeazd §i se desfdsoara invagdmant sportiv suplimentar si apartine retelei scolare din sistemul
national de invafdmant din Romania, cu personalitate juridicd, aflata in subordinea Inspectoratului
Scolar Judetean Vrancea si a Ministerului Educatiei si Cercetirii.

Clubului Sportiv Scolar Focsani, are calitate de institutie de invatimant preuniversitar de
drept public fiind finantati din fonduri de la bugetul de stat si venituri proprii, avind ca obiect de
activitate selectia, pregatirea si participarea la competitii interne si internationale a sportivilor.
Activitatea din cadrul cluburilor sportive scolare se organizeazd pentru copiii si elevii cu
aptitudini intr-o disciplind sportiva, avand ca scop obtinerea performantelor sportive.

Clubului Sportiv Scolar Focsani indeplineste o serie de atribuii specifice, privind
administrarea activitafilor sportive, acestea fiind stabilite prin Legea 198/2023 a invitdmantului
preuniversitar a Ministerului Educatie si Cercetdrii, Legea nr 69/2000, completat i modificat prin
Regulamentul de organizare i functionare a palatelor copiilor, cluburilor copiilor si cluburilor
sportive scolare cat si prin prevederile Programului de Guvernare adoptate pentru sport.

Clubul Sportiv Scolar Focsani este afiliat la cele sase federatii nationale pe ramuri de sport
conform CIS si la asociatiile sportive judetene pe ramuri de sport.

* DENUMIREA INSTITUTIEI: Clubul Sportiv Scolar Focsani
e TIPUL INSTITUTIEI: unitate de educatie extrascolari in care se organizeaza si se
desfdgoara invatdmant sportiv suplimentar.




e CERTIFICAT DE IDENTITATE SPORTIVA: VA/A1/00019/2016
¢ ADRESA INSTITUTIEI: Str. 1 decembrie 1918 nr. 33, loc. Focsani, judetul Vrancea
e FELUL INSTITUTIEI: independentd, cu personalitate juridica
e FORMA DE INVATAMANT: zi
¢ FORMA DE PROPRIETATE: publici
e TIPUL INSTITUTIEL iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget de stat
e LIMBA DE PREDARE: limba romana
*Date de contact: Telefon/ Fax: 0237215150
Email: cssfocsani2017@gmail.com
Pagind de Internet:

www.cssfocsani.ro
Social Media ( Facebook) : Club Sportiv Scolar Focsani

L.2. Scurt istoric a Clubului Sportiv Scolar Focsani

Clubul Sportiv Scolar Focsani a functionat ca unitate independentd pand in octombrie 1992
cand s-a infiintat Liceul cu Program Sportiv Focsani. Pand la 01.09.2014 Clubul Sportiv Scolar
Focsani a fost sectie in cadrul Liceului cu Program Sportiv Focsani. La data de de 01.09.2014 Clubul
Sportiv Scolar Focsani a devenit unitate cu personalitate Juridicd, iar in anul 2017, Clubului Sportiv
Scolar Focsani - unitate cu personalitate juridicd, i-au fost arondate structuri, C.S.S. Adjud si C.S.S.
Gimnasticd Focsani — unitati care nu au mai avut personalitate juridica datorita numarului de grupe si
de elevi, in anul 2021 se infiinteaza Clubul Elevilor Sportivi Adjud si se desprinde din Clubul Sportiv
Scolar Focsani.

Clubul Sportiv Scolar Focsani are rolul de a depista, selectiona, pregati si participa in competitii
sportive in vederea obtinerii performantelor sportive potrivit specificului ramurilor sportive, cat si
promovarea spre inaltd performantd. Elevii — sportivi participa la competitii oficiale si amicale,
nationale si internationale, cuprinse in calendarul sportiv propriu, in cel al ministerului educatiei si al
federatiilor nationale de specialitate.

Clubul Sportiv Scolar Focsani urmareste sa se mentina in primele locuri in clasamentul cluburilor
sportive scolare din tard, in urma medaliilor si punctelor obtinute in campionatele si cpmpetitiilor
nationale si internationale.

Clubul Sportiv Scolar Focsani se caracterizezi prin atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorinta de afirmare, stabilitatea,
continuitatea si promovarea valorilor, impartasite de toti membrii institutiei.

De ce trebuie si ne dam copiii si faca sport:

Un bun parinte stie ce isi doreste pentru copilul sau, cind trebuie si i incurajeze copilul
sa facd ceva si cAnd nu. In ceea ce priveste sportul, cred ci toti parintii sunt de parere ca cei mici
trebuie incurajati si-1 practice. Multiplele beneficii aduse de sport copiilor nu pot fi trecute cu




vederea si de aceea, este necesar si ne dim copiii sa faca sport.

Sportul aduce multe beneficii stirii de sinitate a celor mici. De aceea, daca 1l vei face pe
copilul tau s iubeasca aceste activititi fizice, il vei ajuta, de fapt, si creasca sinitos si armonios.
Cel mic va ajunge un adult activ, siintos si plin de energie pozitiva.

Clubul Sportiv Scolar Focsani a organizat, condus si dezvoltat activitdti sportive in urmditoarele

ramuri sportive: atletism, gimnastics, baschet, rugby, volei, judo sub toate formele sale, fard
discrimindri politice, rasiale sau religioase. De asemenea, de la infiintare si pand in prezent, Clubul
Sportiv Scolar Focsani a obtinut prin sportivii si profesorii acestora, rezultate remarcabile la
competitiile interne si internationale.

Dintre cele mai importante realizéri, mentionim urmitoarele:

* Pe plan national si international, participarea sportivilor nostri la concursurile
sportive s-a realizat la un nivel foarte ridicat, fiind prezenti pe podium la majoritatea competitiilor,
obtindnd un numdr mare de medalii la majoritatea disciplinelor sportive din cadrul Clubului
Sportiv $colar Focsani:

AN/ DISCIPLINA SPORTIVA Competitii/ premii obtinute

2022 ATLETISM Competitii nationale oficiale
Locul I: 4, Locul II: 24, Locul IIT: 12
JUDO Competitii nationale oficiale

Locul I: 9, Locul IT: 13, Leul IIT: 26
Campionat Balcanic judo :
Locul II:1, Locul 1II: 1

GIMNASTICA Competitii nationale oficiale

Locul I: 12; Locul II: 6; Locul III: 20

Cupa mondiald senioare Chalenge-Word Cup:
Locul I: 4, Locul III: 1, Locul XX: 1

Campionat european :

Locul IV:1, Locul VII:1, Locul VIII:1, Locul IX:1
Romgym Trophy 2022:

Locul I: 2




2023

ATLETISM

Competitii nationale oficiale
Locul II: 5, Leul III: 5

JUDO

Competitii nationale oficiale
Locul I: 6, Locul IT: 6, Lcul I1I: 8
Campionat Balcanic judo : Locul I: 1

GIMNASTICA

Competitii nationale oficiale

Locul I: 13; Locul II: 15; Locul III: 31
Gymnastics Word Championships :
Locul XXIII:1.

Calificare la Jocurile Olimpice 2024 :
Calificare cu echipa Romaniei

VOLEI

Competitii nationale oficiale
Turneu Final al Campionatului Netional de junioare fete
sezon 2023-2024

Locul IV: 1

2024

ATLETISM

Competitii nationale oficiale
Locul II: 1, Locul III; 1

JUDO

Competitii nationale oficiale
Locul II: 4, Locul I1I: 3

GIMNASTICA

Competitii nationale oficiale

Locul I: 4; Locul 1I: 21; Locul III: 11

WAG Junior Rising Stars Trophy-International Junior C omeption :
Locul I: 2; Locul II: 3

Calificare la Jocurile Olimpice 2024 :

Calificare cu echipa Romaniei

Jocurile Olimpice

Locul III: 1; Locul VII: 1

2025

ATLETISM

Competitii nationale oficiale
Locul I: 1; Locul II: 6, Leul III: 9

JUDO

Competitii nationale oficiale
Locul I 5, Locul II: 6, Lcul IIT: 3

GIMNASTICA

Competitii nationale oficiale
Locul I: 6; Locul II: 7; Locul III: 15
Campionatul european de gimnastica artistca :

Locul I: 1; Locul II: 1; Locul III: 2

L.3. Oferta educationali

Clubul Sportiv Scolar Focsani este angrenat anual in participarea la competitiile oficiale si

amicale, nationale si internationale, cuprinse in calendarul sportiv al federatiilor sportive nationale,
al Ministerului Educatiei si Cercetirii, precum si in calendarul sportiv propriu si al altor structuri




sportive.

Elevii incepand cu varsta de 6-7 ani, au sansa si-si dezvolte o carierd solidd in unul din
urmatoarele domenii sportive atletism, baschet, judo, rugby, gimnastica, si volei pana la varsta de
19 ani cand ajung la juniorat si pot pitrunde in inalta performantd. Sportul de performanta dezvolta
numeroase calitafi, pe langa dezvoltarea fizicd armonioasi si dezvoltarea psihica, tehnica, tactica
si spiritul de fair-play. Elevii au sansa de a cunoaste marea performantd, de a-si stabili un tel
pentru care sunt pregatiti, antrenati si lupte cu cea mai mare ardoare pentru al indeplini.

Clubul Sportiv Scolar Focsani asigura gratuit pregatirea elevilor, cu profesori - antrenori
de specialitate, baze sportive necesare procesului de antrenament si competitii sportive,
echipament §i materiale sportive, tabere si cantonamente de pregatire sportiva, participand la
sistemul competitional.

Planul de scolarizare pentru Clubul Sportiv Scolar Focsani, aprobat pentru anul scolar
2025-2026 este de 494 sportivi-elevi.




In baza Certificatului de Identitate Sportiva, Clubul Sportiv Scolar Focsani functioneazi
cu 6 discipline sportive: ATLETISM, BASCHET, JUDO, RUGBY, VOLEI si GIMNASTICA,.

Oferta educationaldi

. o Incepiitori Avansafti Performantd
Nr.ert. | Disciplina sportiv Nr. Numar Nr. Numdr Nr. Numar
grupe | sportivi | grupe | sportivi | grupe sportivi
1. 1 12 1 10 1 8
ATLETISM I B I 0 = -
1 12 - = - -
1 12 - - - -
| 16 1 14 . .
1 16 1 14 . -
2 1 16 - - . =
) BASCHET 1 16 ) 3 3 3
I 16 - = . -
3, RUGBY . 22 : £ i
1 12 - - 1 8
1 12 - - - -
4. JUDO 1 2 3 N N "
1 16 1 14 . =
5. VOLEI I 6 1 T = -
1 12 1 10 1 8
9 1 12 1 10 - -
6. GIMNASTICA I 0 ] 10 = -
1 12 1 10 - -
1 12 1 10 ” -
1 12 1 10 - -
| 12 - . . .
| 12 - - - -
TOTAL 23 314 13 156 3 24
39 grupe/494 elevi

TOTAL GENERAL




Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa
remarcabild a tuturor cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a
bazei materiale adecvate, a relaiei foarte bune cu partenerii din comunitatea locala, a angajarii
tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea procesului de pregatire, asigurandu-se 1n
felul acesta obtinerea de rezultate remarcabile.

La nivelul Clubului Sportiv Scolar Focsani s-au incheiat parteneriate si protocoale
de colaborare cu urmitoarele institutii, asociatii, fundatii:
e Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea
e Casa Corpului Didactic Vrancea
e Directia Judeteand pentru Sport Vrancea
* Gradinita cu Program Prelungit nr. 23, Focsani
e Scoala Gimnaziald Adrian Pdunescu, Focsani

e L.P.S. Focsani

e (C.S.M. Focsani 2007

e C.S.M. Onesti

e C.S.S. Birlad

e A.C.S. Academika Focsani

e JU-SAN Focsani

e A.C. SIS baschet Focsani

e A.C.S. Pro Aktiv Focsani

e Comitetul Olimpic Sportiv Roman
e Federatia Romani de Atletism

e Federatia Roména de Volei

e Federatia Romana de Rugby

e Federatia Romana de Baschet

e Federatia Romani de Judo

e Federatia Romand de Gimnastica




L4. Cultura organizationald

Cultura organizationald a Clubului Sportiv Scolar Focsani este reprezentati sl permanent
afirmatd prin intermediul simbolurilor, precum si a fesivititilor si ceremoniilor ce au loc.
Simboluri

e Sigla Clubului Sportiv Scolar Focsani

e Culorile clubului : alb-albastru
e Pagina Web a clubului: www.cssfocsani.ro

Cultura organizationald este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile pe care
le promovédm la nivelul Clubului Sportiv Scolar Focsani sunt:
*+ Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate. Integritatea — a
avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
#+ Cooperarea — a arita griji si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti.
% Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de
proprietate i, nu in ultimul rénd, fatd de propria persoana.
%+ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
% Autodisciplina —a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri
si a avea un comportament adecvat oricirei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.
De asemenea, putem mentiona faptul ci toate cadrele didactice angatate in cadrul Clubului
Sportiv Scolar Focsani au obligatia morala si profesionali si isi organizeze activitatea in asa fel
incat sd permita:
£ Cultivarea unui mediu adecvat, centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si
profesionalism.
# Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul desfasurarii procesului instructiv
educativ.




f Realizarea cooperirii reale in cadrul unitdgii intre profesor-profesor, profesor-elev
sportiv, etc. si intre club si comunitate (club - familie, club - institutiile cu responsabilititi
educationale), vizand calitatea actului educativ si sportiv in beneficiul elevului.
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# Promovarea ,,imaginii scolii” in comunitatea locala.

La nivelul Clubului Sportiv Scolar Focsani sunt asumate urmitoarele principii:

¢ Suprematia legii: respectarea legii neconditionat in realizarea tuturor actiunilor,

exercitarea tuturor activititilor.

¢ Obiectivitatea: evaluarea cu obiectivitate a intregii activitati din cadrul clubului

sportiv. Observatiile si argumentrile trebuie sa fie rezultatul unei analize riguroase, bazate pe
evidente, documente, astfel incat si fie asigurati o imagine obiectivi a tuturor aspectelor relevante
desfasurate de catre cadrele didactice din cadrul clubului scolar;

¢ Competenta profesionali: o buni pregétire a cadrelor didactice/managerilor clubului
scolar, stiintificd, psihopedagogica si metodici in specialitate, si cunoasci si sd aplice legislatia
in vigoare, aspecte metodologice specifice managementului/disciplinei, s foloseascd modalitati
de comunicare si relationare cat mai eficiente;

¢ Integritate: cadrele trebuie si dovedeasci integritate in toata activitatea de predare,
sa dovedeascd echilibru si demnitate, si urméreasca crearea unei atmosfere de lucru colegiald, sa
fie sensibili la cultura organizationala, la specificul unitatii de invatimant;

¢ Respectul: relatiile tuturor celor implicati in demersul educational trebuie si fie
unul bazat pe respect, fata de cadrele didactice, elevi, parinti, parteneri educationali, intreg
personalul unitatii de invatdmant, cat si fata de reprezentantii comunitatii locale.

¢ Independenta: cadrele didactice trebuie sd-si desfdsoare activitatea independent de
orice influenta exterioara.

¢ Confidentialitatea: toate informatiile legate de cadrele didactice, elevi, institutia de
invatamant sunt confidentiale si nu trebuie discutate in nici un alt cadru fira acceptul celor direct
implicati.
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Promovarea si respectarea interesului superior al copilului: strategia clubului

sportiv promoveaza activitati care converg prioritar citre respectarea tuturor drepturilor copilului.

¢ Universalitatea, nediscriminarea si egalitatea de sanse: promovarea si

respectarea acestui principiu asigura tuturor copiilor oportunitdti si drepturi egale.

¢ Interventia intersectoriali si interdisciplinari: abordarea problematicii

drepturilor copilului se realizeaza prin colaborarea si coordonarea interventiilor tuturor factorilor

responsabili, in contextul integrarii acestei probleme in politica educationald, de sinitate etc. de

la nivelul judetului.

¢ Promovarea parteneriatului: in toate tipurile de activitati




¢ Asigurarea transparentei, participirii si consultirii: implementarea Strategiei se

va realiza prin actiuni de informare, raportare periodicd si consultare cu intregul personal angajat
sl cu toti partenerii educationali.

Relatiile in cadrul scolii

» In relatia manager scolar — cadre didactice/ cadre didactice — profesori :

v S-a constituit o conducere democratici in luarea deciziilor;

v' Are loc consultarea permanenta a responsabililor de arii curriculare;

v’ Se accepta propunerile si initiativele cadrelor didactice;

v/ In cadrul colectivului cadrelor didactice existd, indiferent de varstd si
specialitate, colaborare, spirit de echipa si atmosferd propice desfasurarii procesului instructiv —
educativ.

= in relatia manager scolar — personal administrativ, TESA, cadre didactice, celelalte
categorii de personal:

v’ Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu si a ierarhiei,

v' Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleazi;

v’ Colaborarea profesori — personal administrativ asigurd realizarea conditiilor
optime pentru desfasurarea intregii activititi didactice.

In relatia Club Scolar — parinti:

v' Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetele de pdrinti, respectiv
intre conducerea Clubului Sportiv Scolar Focsani si Comitetul de pdrin{i, care se implica in
organizarea i buna desfdsurare a activita{ii scolare si extrascolare, mai ales pentru atragerea
surselor extrabugetare necesare bunului mers al vietii clubului.




CAPITOLUL II
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I1.1. Context european

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in domeniul sportului sunt Tratatul de la Lisabona, prin care UE a dobandit o competenta specifica
in domeniul sportului, Cartea Albd privind sportul si planul de actiune Pierre de Coubertin, precum
documentele elaborate de citre Consiliul Educatie, Tineret, Cultura si Sport.

Acestea au rol de repere decizionale majore ce au ca scop stimularea cooperdrii si
gestiondrii unor initiative de sprijinire a activitatii fizice si a sportului, precum si promvarea
corectitudinii si deschiderii in competitiile sportive si o bund protectie a integritatii fizice si morale
a sportivilor, in toate tarile membre Uniunii Europene.

I1.2. Context national — regional si local

In intocmirea prezentului plan, au fost urmarite directiile strategice stabilite la nivel
judetean si local in domeniul educatiei.

Planul de dezvoltare institutionals al Clubului Scolar Judetean Focsani a fost redactat ca
urmare a: studierii documentelor scolare din cadrul unitatii de invatdmant, realizarii analizei
SWOT, discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic, nedidactic si parinti, relatiei cu
administrafia locald si judeteani:Directia Judeteana penrtu Sport si Tineret Vrancea, Consiliul
Judetean Vrancea, Primaria Focsani, Consiliul Local Focsani si Prefectura Focsani, relatiei cu
Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea si Casa Corpului Didactic Vrancea.




CAPITOLUL III
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1. Informatii de tip cantitativ
a) Resurse umane
Clubul Sportiv Scolar Focsani dispune de cadre didactice specializate care

pregatesc sportivi pentru 6 discipline sportive.

Numdrul de cadre didactice incadrate in anul scolar 2024 — 2025 : 19 cadre didactice

Numdrul de cadre didactice in funcfie de incadrare in anul scolar 2024 — 2025 :

Nr.total de cadre Nr. de cadre Nr.de cadre didactice Personal didactic
didactice didactice titulari suplinitori asociat/pensionari
19 16 2 1

Numdrul de norme didactice in anul scolar 2024 — 2025: 18,3 norme didactice

Numdrul de cadre didactice in functie de gradele didactice dobandite :

Debutant Definitivat Grad II Grad I Doctor

1 2 5 11 -

Numdrul de persoane din categoria personal didactic auxiliar in anul scolar 2024 — 2025: 3
Categorie de personal Numar de persoane
Contabil Sef 1(0,5 norma)
Administrator de patrimoniu 1(0,5 norma)
Secretar 2 (1 norma)

Numdrul de persoane din categoria personal nedidactic in anul scolar 2024 — 2025: 2.

Categorie de personal Numar de persoane
Muncitor 1
Ingrijitor 1

4+ Calitatea personalului didactic - calificat 90%, cu performante in activitatea didactic.

% Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

% Calitatea managementului scolar - conducerea unitatii impreund cu o echipd de cadre
didactice au initiat si dezvoltat activitati ( relatii) de parteneriat cu alte structuri sportive si cu
comunitatea locala.




b) Populatia scolari
Numdr total de elevi- sportivi an scolar 2024 — 2025 494 .

Numdr total grupe/ elevi-sportivi - disciplina sportivd/grupd in anul scolar 2024 — 2025:

Incadrare
Nr. Disciplina sportivi Incepitori Avansati Performantdi
crt. Nr. Numar Nr. Numdr Nr. Numdr
grupe Sportivi grupe Sportivi grupe | Ssportivi
L, ATLETISM 4 48 2 20 1 8
2 BASCHET 5 80 2 28 - -
3 JUDO 3 36 - - 1 8
4. RUGBY 1 22 1 20 - -
= VOLEI 2 32 2 28 - -
6. GIMNASTICA 8 96 7 70 1 8
TOTAL 23 314 13 156 3 24

Resure materiale si financiare
Resurse materiale si financiare

Evolutia bugetului

Buget | An fiscal 2025
lei 2.968.695

Resurse materiale
Clubul Sportiv Scolar Focsani dispune de 2 clidiri ce au urmitoarele destinatii si
resurse materiale disponibile :

Clubul Sportiv Scolar Focsani isi desfasoara activitatea in clidirea internatului Liceulu] cu Program
Sportiv Focsani, avand 1 birou director, 1 birou contabil si adminitrator de patrimoniu.




¢ Clubul Sportiv Scolar Focsani isi desfisoara activitatea in cladirea internatului Liceului
cu Program Sportiv Focsani (2 birouri pentru directori, personal didactic auxiliar, 2 microbuze, 2
calculatoare internet, 2 imprimante fax, retea internet Wireless);

% sala gimnastici aparate specifice (1979), 2 vestiare sportivi, 2 grupuri sanitare, dusuri
boiler, 1 birouri profesori, 1 vestiar profesori, 1 camera centrala gaze, | grup sanitar profesori,
monitorizare video, retea internet Wireless, sol practicabil, 12/12m, filturi Yantezen F ritzen-FIG; 2
aparate — paralele inegale cu bare oficiale (un paralel original(YF)); 1 paralel pentru incepatori; 5
barne (2 oficiale cu huse piele si 3 pentru antrenament); masa de sarituri, un cal de sdrituri; pista de
sarituri oficiald si una pentru incepitori; partie de acrobatica ( yantezen Fritsen); groapa de bureti,
necesard invatarii elementelor si securitatii sportivelor; un colt de fortd ( ce cuprinde o0 mini-
trambuling, 3 biciclete ergonomice, alte aparate specifice dezvoltirii fortei) ;plasa elestica pentru
incepatori; trambulind elastica pentru avansati si performanta; diferite aparate pentru forta, echilibru
etc.

% sald atletism (1986), cu 2 vestiare sportivi, 2 bii cu dusuri, lvestiar profesori cu baie
proprie, 1 spatiu personal de serviciu/cameri tehnica, 1 magazie, spatii destinate aparatelor de forta

< restul sectiilor respectiv baschet, judo, volei isi desfdtaoara activitatea in silile de sport
ale Liceului cu Program Sportiv Focsani, Liceul ”Alexandru Ioan Cuza Focsani, Colegiul Tehnic
“Edmond Nicolau” ,Sala Polivalentd Focsani, iar sectia rugby isi desfitoard activitatea pe
Stadionul Tineretului Focsani.

II1.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolari: climatul in cadrul unitatii este unul deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor; este un climat stimulativ care ofer satisfactii,
relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Mediul de provenienta al elevilor: provin din familii cu posibilitati materiale medii.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere stiintific
si metodic, fapt constatat in cadrul inspectiilor tematice si a celor pentru obtinerea gradelor
didactice. Acestea sunt preocupate de participarea la proiecte educationale, simpozioane,
perfectionare prin grade didactice sau reconversie profesional.

Managementul unititii: se desfasoard planificat, pe baza planurilor manageriale, intre
membrii Consiliului de Administratie si cei ai Consiliului Profesoral fiind colaborare. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii permanente, dar existi sl comisii cu caracter temporar.
Responsabilii comisiilor intocmesc planuri manageriale si rapoarte ale activitatii desfasurate.

Relatiile cu comunitatea: Comitetul Reprezentativ al Périntilor este implicat in viata
unitatii. Colaborarea cu Primaria Municipiului Focsani st Consiliului Judetean Vrancea este
eficientd, atat in ceea ce priveste activitatea zilnici a unitatii, cat si in cadrul activititilor
extrascolare.




CAPITOLUL IV
ANALIZA P.E.S.T.E.

IV.1. Context politic

Politica educationala a Guvernului vizeaza consolidarea rolului unitdtii scolare ca
principald institutie de educatie si invitimant, iar politica educationald la nivel local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si clubul nostru sportiv scolar. De
asemenea, contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea
cadrelor didactice in spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferiti cluburilor
sportive de cétre Ministerul Educatiei si Cercetdrii de a accesa programe specifice nevoilor de
dezvoltare a resurselor umane.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatdmantului preuniversitar romanesc si
invatdmantul preuniversiar sportiv suplimentar, precum si proiectele aflate in prezent in dezbatere
contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante
asupra intregului sistem. Se va continua monitorizarea absenteismului si abandonului scolar, in
special In randul elevilor romi si vor fi dezvoltate si implementate structuri si mecanisme de
informare, formare, monitorizare si comunicare la nivel local, regional si national in domenii-
cheie: desegregarea/discriminarea, prevenirea si combaterea fenomenelor de violentd in scoala,
incluziunea s.a.

IV.2. Context economic

Contextul economic actual este caracterizat prin subfinantarea sistemului si a sportului
ceea ce influenteaza direct activitatea sportiva de performanta si inalta performanta.

Se constatd o insuficientd cunoastere de catre elevi si de catre parintii acestora a
beneficiilor sportului si activitatilor sportive suplimentare, fapt ce se reflectd asupra starii de
sdndtate, a cresterii in greutate, a numdrului crescut de copii cu deviatii ale coloanei vertebrale
ete.

In anul abia incheiat s-a constatat o crestere a numarului de copii inscrisi in grupele
de incepdtori a caror varsti de selectie este mai mici.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de participarea la activitdtile sportive suplimentare. Necesitatea
deplasarii de un anumit numdir de ori pe siptimani la bazele sportive unde se desfasoara
antrenamentele, pretul de multe ori ridicat al echipamentelor sportive, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru participarea la antrenamente (echipamente de protectie, alimente si
suplimente nutritive etc.) pot reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori

economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si sedentarism ridicat pana la sciderea
numdrului de copii practicanti ai sportului d eperformanta.




IV.3. Context social

La nivel demografic, pentru zona de cuprindere a clubului nostru se remarci o sensibild
crestere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de invdtamant.
Contextul social in care isi desfdsoara activitatea Clubul Sportiv Scolar Focsani se
caracterizeaza prin :
* Existenfa unui numar mare de familii monoparentale
= Copii rdmasi in grija bunicilor prin plecarea parintilor la locuri de munci din
strdinatate, fapt ce afecteaza sdnitatea si integritatea elevilor, favorizand aparitia unor manifestari
violente in limbajul $i comportamentul acestora
* Informatiile negative preluate din mass-media actioneaza asupra psihicului
elevului contribuind la dezvoltarea delincventei juvenile.
In contextul unui climat social din ce in ce mai competitiv din punct de vedere economic
si ménati de dorinta unei vieti mai bune, multi parinti iau calea strainatatii, lasandu-si copiii n
grija rudelor. Acest lucru aduce cu sine o seami de devieri comportamentale cu impact direct
asupra vietii scolare, cum ar fi :
®* Tulburari de comportament/ Comportamente agresive
® Neincredere in sine, deficiente de comunicare, motivatie scolard scazutd, teama
* Probleme legate de anturajul negativ
®* Tulburéri depresive, lipsa afectivititii parentale
* Divort, neintelegeri in familie devaforizate
® Diminuarea dorintei de autocunoastere si dezvoltare personald
®* Degradarea relatiilor de prietenie cu colegii.

IV.4. Context tehnologic

Se constatd pe plan mondial o trecere de la societitile industriale la societatile
informationale in care calculatoarele si reteaua internet joacd un rol important in productie,
servicii, educatie etc. Si in tara noastrd calculatoarele si internetul au patruns in toate domeniile,
deci si in Invatamant.

Majoritatea familiilor au calculator si conexiune la internet, care le conferd acces la
informare. Tehnologia are un rol determinant in progresul societdtii. Sectorul tehnologic cu cel
mai mare impact asupra cresterii calititii si eficientizrii procesului de invatdmant 1l reprezinti
tehnologia informatiilor.




Clubul Sportiv Scolar Focsani pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o bazi
materiald modernd, cu o dotare TIC performanti - atét hardware, cat si software, in cabinetul

metodic si sala de pregitire: o calculatoare conectate la internet, o videoproiector, televizor, statie
audio.

IV.S. Context ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Focsani se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Romania. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului,
factori ce influenteaza starea generald de sanitate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a vrancenilor este, In medie,
cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt
multiple. Amintim numai realitatea conform céreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile
verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

CAPITOLUL V
ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, am analizat atat mediul intern, cat
si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
a) oferta curriculara - curriculum
b) resursele umane
¢) resursele materiale si financiare
d) relatiile cu comunitatea




[ L

[Folosirea feedback-ului
demersului instructiv — educativ.
Resurse umane:

! Personalul didactic stabil — 92% (titular) si cu
expertiza profesionald — 40 % (grad I);

f Personal auxiliar cu competente, recunoscute in
domeniu.

t Elevi/sportivi cu potential intelectual, biomotric bun si
Spirit competitiv;

t Relatiile interpersonale au contribuit la crearea unui
climat educational deschis, stimulativ si responsabil;

Resurse materiale si financiare:

¢ Baza tehnico-materiald proprie a clubului este buni, 2
sdli de sport proprii in conditii optime de antrenament,
tStarea fizica a spatiilor si incadrarea in normele de
igiend corespunzitoare;

¢ Extinderea spatiului pentru activitate sportiva generat
prin parteneriatele institutionale;

t Repartizarea transparentd si judicioasi a resurselor
financiare;

! Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru
necesarul unitdtii, realizarea listei de prioritati a
cheltuielilor.
Relatii cu comunitatea:

tColaborare eficientd cu entitdtile publice 1.S.J.,

pentru  imbunatatirea

D.JS.T., FEFS. CSMcluburi, federatii, asociatii
judetene;
tDezvoltarea  parteneriatelor sportive la  nivelul

cluburilor de seniori in plan local, national;

tCresterea atractivitatii clubului prin colabordri cu
entitdfi educationale, parteneriate educationale
unititile scolare (evenimente, serbiri scolare);

cu

¢ Resurse umane:

Slaba participare la cursuri de formare
/perfectionare, accesul la acestea prin achitare
de taxe;

¢ Ancorarea in traditional a unor cadre didactice
cu privire la: organizarea si desfisurarea
lectiilor, centrarea activitdtii didactice pe
nevoile sportivului;

¢ Diminuarea numarului de cadre didactice

specializate pe profilul ramurilor de sport

existente in planul de scolarizare;

t Parasirea C.S.S. de cadre didactice cu experients,
si orientarea cdtre alte domenii de activitate;

¢  Scdderea potentialului motric la nivelul
populatiei scolare;
Resurse materiale si financiare:
¢ Spafii insuficiente pentru desfisurarea

activitdtilor pentru unele discipline;

*  Nu toate spatiile de antrenament sunt adaptate
unei pregitiri de calitate (sdli improvizate,
aparate si echipamente uzate);

 Insuficienta resurselor financiare de la bugetul de
stat;

* Limitarea achizitiilor de materiale si echipament
sportiv pentru grupele de performants;

¢ Lipsa fondurilor financiare necesare pentru

echipament specific pentru

clubului;

toate grupele

t  Legislatie neclardi in domeniul
extrabugetare (sponsorizari);
Relatii cu comunitatea:

finantarii

¢ slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in actul
decizional

¢ Dificultitii in atragerea sponsorilor, firmelor

particulare, companiilor care si sprijine
financiar activitatile clubului sau sportivii de
inaltd performanta;

t Instabilitatea cadrului legislativ necesar bunei
functionari a comisiilor sport din cadrul
administratiei locale (parteneriate
publice);

sportive

¢ Interesul redus pentru identificarea posibilitati de
colaborare in comunitate sau cu alfi
parteneri locali, nationali si europeni.




OPORTUNITATE R
Curriculum: C

*Oferta educationald cu specific pentru activititile de
tip extracurricular sportiv;

urriculum:
! Program scolar aglomerat care genereazi aparitia
oboselii premature scaderea capacititii motrice;

¢ Colaborarea cu profesorii de educatie fizica si sport in
vederea selectiei elevilor cu calititi;

Dezvoltarea continua a parteneriatelor si sprijinirea
pregatirii sportivilor juniori;

¢ Sustinerea participarii la calendarul competitional de
catre 1.S.J., D.J.S.T., asociatii sportive;

¢Obtinerea de rezultate deosebite in competitiile
sportive, posibilitatea de afirmare a sportivilor cu
aptitudini prin participarea regulati la concursuri;

Resurse umane:

* Schimb de bune practici cu alte institutii de prestigiu;

t Selectionarea si promovarea unui numar cit mai mare
de sportivi la loturile nationale;

! Varietatea cursurilor si institutiilor de formare si
perfectionare (federatii de specialitate, C.C.D, institutii
de invatamant superior, O.N.G.-uri, etc);

¢ Facilitati acordate spotivilor (indemnizatii, finantari si
sponsorizdri acordate de O.N.G.-uri si institutii sportive);
¢ Obtinerea de rezultate, experiente profesionale prin
participarea in concursuri si competitii sportive;

Resurse materiale si financiare:

t Imbunatitirea bazei materiale si sportive a clubului din
finantérile obtinute pe baza de sponsorizare, O.N.G.-uri,
etc;

Colaborarea cu autoritatile locale pentru finantarea
lucrdrilor de amenajare a bazelor sportive;

Sprijinul  material acordat de parinti pentru
achizitionarea echipamentului sportiv propriu;
*Initierea unor programe de finantare cu C.L., C.J.,
D.J.S.T.;

‘Reglementarea  cadrului  legal de finantare
suplimentara a cluburilor sportive scolare de la bugetul
local (art.111, Legea 1);

Relatii cu comunitatea:

¢ Colaborarea cu autorititile locale, asociatiile, O.N.G-
urile  pentru sprijinirca clubului, incheierea de
parteneriate financiare, sportive, agentii, fundatii,
asociatii, organizatii economice/sportive; etc.;

t Posibilitatea promovarii imaginii clubului in
comunitate prin intermediul site-ului clubului, a paginii
oficiale de facebook, a publicatiilor locale sau a
posturilor de televiziune;

¢ Eficientizarea colabordrii cu parintii/comitetele de
parintii.

! Reticenta la schimbare a profesorilor si a antrenorilor;
! Instabilitatea legislativa in invatamantul
sportiv/educatie extrascolara;
! Relativitatea strategiei nationale in domeniul sportului
de performants;
Resurse umane:
* Diminuarea populatiei scolare;
¢ Imposibilitatea constitirii piramidei performantei -
catedre cu un singur cadru didactic, cu norme vacante din
lipsa de specialisti;
Lipsa specializdrii sportive la absolvirea facultatii de
profil;
tInteresul scdzut al familiei, criza de timp a parintilor
pentru activitatea scolard si sportiva;
 Migratia parintilor spre striindtate si numarul mare de
copii lasati in grija rudelor;
tUtilizarea excesivd a internetului, a retelelor de
socializare de catre elevii sportivi;
“Cresterea alarmantd a consumului de substante
halucinogene;
t Deprecierea statutului profesorului in societate.
Resurse materiale si financiare:
! Reducerea finantdrii in ceea ce priveste achizitionarea
de material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.
tRitmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce
la uzura morala a echipamentelor;
t Scédderea continua a bugetului de stat alocat cluburilor
sportive scolare;
¢ Slaba dezvoltare economici a zonei geografice;
 Tergiversarea aplicdrii normelor financiare din HG
830/2025 care reglementeaza categoriile de cheltuieli
specifice in domeniu sportului (legea 1447);

Relatii cu comunitatea:
! Permanenta schimbare a legislatiei (scolare, sportive, a
muncii);
*Existenta unei mentalitati eronate prin care se ignord
importanta practicarii sportului de citre copii;
¢ Instabilitatea conducerii administrative;
¢ Nivelul cultural scazut al unor parintii;

¢ Incapacitatea unor parinti de a-si asuma educatia

propriilor copii si transferarea exclusivi a
responsabilitétii asupra scolii/clubului.




MATRICEA TOWS

MEDIUL INTERN
PUNCTE TARI( Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
O a| STRATEGII S.0. (strategii ofensive-folosirea | STRATEGII W.O. (strategii de redresare —
punctelor tari pentru valorificarea oportunititilor | ameliorarea punctelor slabe ale clubului prin
aduc plus valoare institutiei) valorificarea oportunitatilor
I.Valorificarea ofertelor de formare ale| I. Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
furnizorilor acreditati, in vederea perfectiondrii | accesarii de fonduri necesare
personalului si sporirii gradului de atractivitate al | reabilitirii/modernizarii spatiilor sportive si credrii
clubului. (0S4) unui mediu sportiv sigur si stimulativ. (0S3)
2.Pentru a 1imbunititi imaginea clubului, | 2. Oferirea de experiente de invitare interesante,
propunem continuarea proiectelor de parteneriat | atractive, care ii fac pe sportivi sd se simta bine, care
educational pentru o bund vizibilitate in | dezvoltd motivatia si capacitatea de invifare pe tot
comunitate. (0S2) parcursul vietii, precum s§i iIncrederea in fortele
3.Desfagurarea de activitati prin parteneriate si | proprii, in comunitate si in societate. (0S3)
proiecte comune, in concordand cu noile | 3.Oferirea de feedback regulat,  sistematic,
educatii, pentru prevenirea comportamentelor personalizat in privinta rezultatelor invatarii si a altor
antisociale, a violentei si bullyingului, precum si rezultate personale. (0S3)
activitati comune de dezvoltare a sentimentului | 4 Realizarea unei oferte extracurriculare stimulative
de apartenentd la comunitatea locala, la o entitate si atractive pentru elevii sportivi. (OS1)
educationala, de exprimare cultural sportiva si de
educatie interculturala in vederea prevenirii
excluziunii,  discrimindrii i
segregdrii. (OS5)
STRATEGII S.T. (strategii de diversificare — | STRATEGII W.T. (strategii defensive — actiuni de
folosirea punctelor tari pentru | minimizare a punctelor slabe si de inliturare a
I~ diminuarea/inldturarea amenintirilor) amenintarilor)
’[fh 2| 1.Desfasurarea de activitati curriculare si I. Actiuni de promovare a clubului in media locala si
Z § extracurriculare personalizate, care stimuleazi | sustinerea tuturor celor implicati (sportivi, profesori,
5 = curiozitatea si motivatia pentru invatare si parinti) in demersul lor educativ (OS5)
= | perfectionare a sportivilor (OS5)
< 2.Implicarea parintilor in activititile educative,
deschiderea clubului cdtre comunitate si
cresterea atractivitatii (OS3)




CAPITOLUL VI
VIZIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR FOCSANI

MOTTO : ,,Spoyinl este cultivarew consecventi si volwntard w efortwli fizie intensi, -

AN

Pieyye de Cowbertin

Acest deziderat se va realiza prin:

¥ Construirea $i promovarea imaginii clubului in contextul climatului de
descentralizare si autonomie institutional;

¢ Asigurarea de citre clubul nostru a unui act educational la standarde europene;
Reconsiderarea managementului la nivelul clubului in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunététirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si
indeplinirea lor;

¢ Asigurarea pentru fiecare elev/sportiv din club a accesului la baze sportive bine
dotate si moderne;

¥ Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald pentru toti
sportivii;

f Incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregitire stiintificd si metodici,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continui;

f Prevenirea esecului  sportiv, abandonul sportului si includerea tuturor
sportivilor intr-o forma superioara de pregitire, cresterea performantei sportive;

¥ Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalititii patrimonului clubului.




CAPITOLUL VII
MISIUNEA CLUBULUI SPORTIV SCOLAR FOCSANI

Misiunea Clubului Sportiv Scolar Focsani este si furnizeze educatie de calitate, in
conditii cat mai bune pentru toti sportivii, si le ofere un mediu de pregatire propice dezvoltarii
capacitatilor si competentelor personale, croit pe nevoile, talentul, calititile sl aspiratiile fiecarui
individ.

Clubul Sportiv Scolar Focsani are misiunea de a recruta talente pentru practicarea
activitatilor sportive, de ai pregati pentru participarea in competitiile interne si internationale ale
M.E.C. si federatiilor de specialitate, de a fi selectati in loturile nationale de juniori si tineret,
perfectionénd calititile native ale elevilor din zona, asigurandu-le capacitatea de a reflecta asupra
lumii, demonstrand flexibilitate, adaptare si integrare in medii diverse, astfel incat nivelul de
performanti/progres sa fie cel asteptat de comunitatea locali si cel cerut la standarde
nationale.

Cu ajutorul colectivului de cadre didactice cu experienti si diruire, sportivii 1si vor
putea desavirsii personalitatea, vor putea dobAindi sistemul valorilor culturale, morale si
etice in vederea integririi intr-o societate aflatii in permanenti modernizare.

Pentru a realiza misiunea vom forma sportivilor competente-cheie generatoare de
valori europene: ,,a invita sa inveti, a invita si faci, a invafa sa trdiesti impreuna cu ceilalti, a
invata sa fii un bun cetdtean al patriei tale, al Uniunii Europene si al Lumii”. Aceste valori vor fi
identificate si exersate prin programele si proiectele comunitare pe care le vom derula, fapt ce
va conduce la dezvoltarea misiunii europene a educatiei in unitatea noastra scolara.




CAPITOLUL VIII
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor S.W.O.T. si
P.ES.T.E. si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin PDI-ul Clubului Sportiv
Scolar Focsani, prin care se va indeplini misiunea Clubului.

Acestea nu se referd la activitdtile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care Clubul
noastru doreste si le dezvolte sau, dupa caz, si le imbunatiteasca.

Pornind de la aceastd stare de fapt formulam ca priorititi strategice, pentru perioada care
urmeaza, urmatoarele {inte (scopuri):

T1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor- sportivi prin imbunatatirea procesului
de instruire sportivi;

T2. Dezvoltarea bazei materiale, prin utilizarea judicioasi a resurselor bugetare si
identificarea resurselor financiare extrabugetare in vederea asigurdrii conditiilor optime de
pregétire sportivd necesare obtinerii unor performante ridicate;

T3. Perfectionarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea strategiilor si mijloacelor
moderne de educatie, integrarea eficienti a noilor tehnologii in vederea modernizirii procesul
instructiv-educativ sportiv;

T4. Promovarea si dezvoltarea imaginii Clubului in contextul climatului concurential
actual;

T5. Dezvoltarea dimensiunii europene a Clubului prin stabilirea si derularea de proiecte
si parteneriate de calitate, la nivel local, national si european.
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
CLUBUL SPORTIV SCOLAR FOCSANI

Str. 1 Decembrie 1918, nr.33, tel.: 0237.215150 , fax 0237.215150,
email:cssfocsani2017@gmail.com

CAPITOLUL XI
MONITORIZARE SI EVALUARE

Considerdm ci strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justificd prin
urmdtoarele:

-respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

-respectd nevoile si interesele intregii comunitati

-conduc la cresterea calitatii educatiei in scoald

-sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient

-sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Planul de dezvoltare institutionala a fost elaborat pe termen lung, pe o perioada de 5 ani
(2025-2030) si, chiar daca va suferi modificari pe parcurs, ofers un orizont si directii clare pentru
activitatea din gcoala noastrd, inclusiv prioritdti in alocarea resurselor. Acest program poate fi
adaptat la conditiile momentului in orice etapa a implementarii sale.

Implementarea PDI - ului va fi realizati de citre Intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

® prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al
Consiliului de Administratie;

e activitati de control intern;

e corectare periodica si actualizare.




a) Monitorizarea

In procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor;
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu profesorii si elevii;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliul

profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derulirii lui si mai ales la finele fiecarui an scolar cand
se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare pentru un PDI viitor
adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care si se poata stabili urméatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- acfiuni corective in situatii cand performanta mai mici decat asteptarile.
Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urméatoarele:
- autoevaluare;
- interevaludri;
- declaratii de intentii
- interviuri de evaluare;
- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;
- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.
In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul PDI, se va acorda

atenfie urmatoarelor elemente:




- respectarea misiunii $i a viziunii;
- urmdrirea respectdrii etapelor propuse prin proiect;
- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

- corelafia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecirei tinte.
¢) Responsabilititi
Responsabilitdile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt
distribuite astfel :
- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Coordonatorul pentru proiecte si programe pentru problemele de educatie din scoal, cat
si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
d) Indicatorii de performanti
Prin perspectivd manageriali o evaluare corecti s oportund este menita sd asigure o functionare
optima sistemului de formare din scoala. Indicatorii de performanta sunt:
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoal;
- stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificafii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de Judecdti de valoare (aprecieri obiective);
- enunfuri prin care sd fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din

evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si

evaluare se impune acest lucru.




Responsabilitatea monitorizarii si

Datele intalnirilor de

Tipul activititii . Termen e
evaluarii analiza
N . . . i Februarie
Intocmirea seturilor de teste care s Director .
o ool semestrial
SPrijine montitorizared. yaielor Membrii echipei de implementare PDI Mai
Monitorizarea periodica a Director Junar Ultimele 5 zile
. G i sa L d un, y s
implementarii actiunilor individuale lucratoare ale lunii
Comunicarea actiunilor corective in ; . martie
lumi ltatelor obtinut Director semestrial
umina rezultatelor obtinute _—
Monitorizarea implementrii luna Ultimele 5 zile
_ nar By .
actiunilor Consiliul profesoral lucrdtoare ale lunii
Evaluarea implementarii actiunilor Director anual Iunie
Prezentarea generald a progresului . 5 g
oS , Director anual iunie
realizat 1n atingerea tintelor
Director
Administrator financiar
Realizarea Planului de implementare | Cadre didactice anual Tunie
Personal didactic auxiliar
Membrii echipei de implementare PDI
_ ' Consiliul de Administratie
Evaluarea progresului in atingerea
tintelor. Actualizarea actiunilor din | Director anual iunie

PDI in lumina evaluirii




REALIZAREA ST IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

In realizarea proiectului s-a {inut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul

Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza céruia se

vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificiri si completari generate de schimbirile datelor de intrare, de conditiil

socio-economice, cét si de politica de restructurare a sistemului educativ.




